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Kaffenberg: Fertigung nach industriellen MaBstdben wurde erst ab 1999 in dem rund 1000 m? groBen Gewerbebau méglich.

NEUE SERIE: BETRIEBSNACHFOLGE IN BUCHBINDEREIEN

Staffelstab ubergeben

Teil 1: GEORG KAFFENBERGER OHG, Brensbach (Odenwald)

teter Tropfen hohlt den Stein —
S dieses Sprichwort trifft wohl am

ehesten, was diese Buchbinderei
im Odenwald heute ausmacht: beson-
ders die Liebe zum Handwerk und das
ausgeprigte Fachwissen, auflerdem ein
Potenzial langjihriger Erfahrungen, das
die Mitarbeiter auch immer mit Freude
zu neuen Leistungen und auflergewdhn-
lichen Lésungen vorantreibt.

Hierbei ist Motivation fiir die Mate-
rie der Druckverarbeitung Prinzip, ange-
sichts der vielen ganz besonderen Erzeug-
nisse aber auch notig: Kaffenbergers sind
auf mechanische Bindesysteme speziali-
siert, mit denen sie vorrangig Broschuren,
Kataloge und Kalender in Drahtkamm-,
Kunststoff- und Metall-Spiral- oder Plas-
tik-Effektbindung produzieren.

Mittlerweile liegt das Auflagenspek-
trum zwischen 200 und 50000 Stiick,
durchschnittlich sind es Auftrige zwi-
schen 3000 und 5000 Exemplaren. Bekannt
ist die Buchbinderei fiir sehr spezielle
Produkte: Neben verschiedenen Varianten fiir
verdeckte Bindungen werden Drahtkamm-
Bindungen auch in feste Buchdecken inte-
griert. Planlage im aufgeschlagenen Zustand,
das Umschlagen der Blitter um 360° als auch
das Binden diverser Materialien wie Folien
beweisen das hohe Fertigungsniveau auf die-
sem Gebiet. Mit dem Registerstanzen und
Zusammentragen von Loseblattwerken und
Ordnerinhalten wird das Portfolio erginzt.
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Begriinder einer tiber 30-jahrigen Tradition: Aus einem Nebenerwerb heraus bauten Georg
und Anna Kaffenberger einen Handwerksbetrieb fiir Buchbinderei und Kalenderfertigung auf.

Betriebsbeteiligung

vor Gesellschafterwechsel
Urspriinglich entstand die Firma eher
aus einem Nebenerwerb, den Buch-
bindermeister Georg Kaffenberger und
seine Frau Anna Kaffenberger 1978 ver-
anlasste, einen Handwerksbetrieb fiir
Buchbinderei, Bildereinrahmung und
Kalenderfertigung aufzubauen. Nach-
dem anfangs die Kalender noch in klas-
sischer ,Heimarbeit”, darauf in der
hauseigenen Werkstatt und spiter in den
ersten separaten Riumlichkeiten herge-
stellt wurden, markierte 1999 der Um-

zug in einen mit rund 1000 m? deutlich
grofleren Gewerbebau einen Wendepunkt
in der Geschichte des Familienbetriebs.
Inzwischen hatten die S6hne Marcus
und Michael, beide gelernte Buchbinder,
ihre ersten Jahre in der Firma gearbeitet und
gemeinsam mit ihren Eltern entschieden,
langfristig den Traditionsbetrieb fortzufiih-
ren. Schliefflich erweiterte Georg Kaffen-
berger 2001 das Fiihrungsteam und betei-
ligte Marcus, indessen (Industrie-)Buchbin-
dermeister, sowie Michael an der Firma
und damit an grundsitzlichen Entschei-
dungen zugunsten der Buchbinderei.



Anlisslich des 30-jihrigen Beste-
hens 2008 wurde mit den Mitarbeitern
und zahlreichen Kunden gefeiert, aber
auch der Generationswechsel vollzo-
gen: Zur Jahreswende 2008/9 tibergab
der Seniorchef den Familienbetrieb an
seine Sohne Marcus und Michael Kaf-
fenberger; seitdem sind sie zu jeweils
50 Prozent gleichberechtigte Inhaber der
Gesellschaft.

- Unterstiitzt von einem branchenerfah-
renen regionalen Unternehmensentwick-
ler, wurde die Betriebsnachfolge sorgfiltig
vorbereitet und durchgefithrt. Damit habe
die Buchbinderei sehr gute Erfahrungen
gewonnen, zumal eine komplette Uber-
gabe aller Geschiftsfithrertitigkeiten
kurzfristig erfolgen konnte. Rechtzeitig
wurden die Aufgabenbereiche festgelegt:
Wihrend Marcus Kalkulations- und Con-
trolling-Aufgaben sowie die Arbeitsvor-

Engagierte Nachfolger: Schon vor knapp zehn Jahren an der Firma beteiligt, fiihren die S6hne
Marcus und Michael Kaffenberger seit 2009 den spezialisierten Familienbetrieb weiter.

bereitung wahrnimmt, ist Michael als
Betriebsleiter fiir Technik, Produktion
und Versand verantwortlich.

Innerhalb der vergangenen Jahre hit-
ten sie sich bei den Mitarbeitern gegen-
seitigen Respekt erworben. , Sicher liegt
das nicht nur daran, dass wir regelmiflig
in der Produktion mit anpacken, sondern
auch in Spitzenzeiten sogar am Wochen-
ende, abwechselnd mithelfen, eilige Auf-
trage fertigzustellen”, berichtet Marcus,
der sich zudem im Priifungsausschuss der
[HK Darmstadt engagiert. Vorrangig sei
die Buchbinderei zweischichtig, im Herbst
meistens dreischichtig ausgelastet.

Veranderungen nach der
Betriebsiibergabe ;

Wiederum wurden mit dem Genera-
tionswechsel bestehende Arbeits- und
Organisationsabliufe wie die Bereitstel-

lung von Materialien veridndert und wei-
ter verbessert. ,Wenngleich unser Vater
bisher immer noch im Hintergrund
agiert, gelingt es ihm immer mehr sich
zu lésen und Entscheidungen uns zu
iiberlassen.”

Ferner haben die neuen Inhaber
zusitzliche Mafinahmen der Qualitits-
sicherung eingefiihrt: Jeweils nach der
Maschineneinrichtung und vor Produk-
tionsstart werden die ersten Exemplare
auf Qualitit iiberprift und vom heute
41-jihrigen Michael oder einer ande-
ren Fithrungsperson freigegeben. Mar-
cus steht fiir eine Stiickzahl-Kontrol-
le des entsprechenden Auftrags, damit
eine effiziente Produktion sichergestellt
wird und eine nachtrigliche Kalkulation
erfolgen kann. ,Immer niedrigere Mar-
gen zwingen uns dazu, aktuelle Zahlen
auch im Detail zu priifen”, begriindet
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Betriebsnachfolge in Deutschland
Sobald ein Betriebsinhaber das Ruhe-
standsalter erreicht, wenn er krank-
heitsbedingt ausscheidet oder gar
verstirbt, stellt sich die Frage nach der
Unternehmensiibertragung. Hinrei-
chendes Potenzial fiir eine Ubernahme
ist dabei natiirlich Voraussetzung. An-
gaben des Bonner Instituts flr Mittel-
standsforschung zufolge wird sich die
Nachfolgefrage im Zeitraum 2010 bis
2014 fiir knapp 110000 Familienbe-
triebe diverser Branchen als relevant
erweisen. Von den 22000 Betriebs-
ibergaben pro Jahr dirften jeweils
287 000 Beschéftigte betroffen sein.
Demnach hat nicht nur ein wettbe-
werbsféahiges Unternehmensprofil,
sondern auch die Kompetenz des
Managements und die Erhaltung von
Arbeitspléatzen oberste Prioritat.
Langfristige Planung ist die Basis
jeder zukunftstrachtigen Betriebs-
Fortfiihrung — so auch in den vielfach
inhaber- und familiengefiihrten
Buchbindereien. Deshalb sollte der
Unternehmensinhaber unbedingt
bereits mehrere Jahre vor Eintritt in
das Ruhestandsalter die Vorbereitung
einer Betriebsnachfolge in Angriff
nehmen. FB

32 bindereport 10/2010

REPORTAGE

Mitarbeiter mit Erfahrung:

Eine motivierte Mannschaft von
derzeit zwolf Beschéftigten ist stets
zu qualifizierten Leistungen und
auBergewohnlichen Lésungen bereit.

der 36-Jihrige seine Neuerung. ,Zudem
gehen Kalkulation und Controlling mit
einer schliissigen Liquidititsplanung ein-
her.”

Infolge der Wirtschaftskrise habe es im
Vorjahr zwar nur minimale Umsatzeinbu-
flen gegeben. , Derzeit arbeiten wir mit 40
Druckereien zusammen. Unsere beste-
henden Kunden haben wir trotzdem gehal-
ten, sie konnten uns nur weniger Auftrige
erteilen”, erklirt Marcus. ,Indessen ist es
uns gelungen, durch Direct Mailings und
Telefonakquise, unseren Internetauftritt
und Werbung in Einkaufsfithrern der Fach-
presse wie im ,bindereport’ neue Kunden
zu gewinnen.” Dartiber hinaus kann die
Buchbinderei durch Ideenreichtum, Blind-
muster-Service, Qualititsfihigkeit und
Termintreue auch bei manch anspruchs-
vollen Projekten tiberzeugen.

Damit der Fachkrifte-Mangel bei Kaf-
fenbergers nicht zum Problem wird, setzt
die Firma schon seit Mitte der 2000er Jah-

re auf konsequente Ausbildung. Einer Mit-
arbeiterin gelang 2007 sogar die Aufnah-
me in die Azubi-Liste der Jahrgangsbesten
beim DIHK; noch heute ist die Buchbinde-
rin der Fachrichtung Buchfertigung (Serie)
in der Firma beschiftigt.

Seitdem in diesem Jahr allmihlich
wieder die Wirtschaft wichst, konnte
die Buchbinderei ihren Personalstamm
von zehn auf zwolf Mitarbeiter steigern.
Zwischen 20 und 25 Aushilfskrifte sind
in Spitzenzeiten mit Konfektionierungsar-
beiten beschiftigt. Wihrend Anna Kaffen-
berger (63) in bewihrter Manier die Mitar-
beiter bei Bedarf tiberall in der Produktion
und Verwaltung unterstiitzt, hilt Georg
Kaffenberger (63) mit der ,Buchmanufak-
tur Odenwald” den Handwerksbereich mit
hochwertigen Einzelstiicken und biblio-
philen Kleinauflagen am Leben. /

Informationen:
www.kaffenberger-buchbinderei.de




